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4. Numero de formulario
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52451003118310

Informacién general

5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 11. Razén social
90076020 5FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

o |12. Direccién seccional Co6d. | 13. Direccién principal ] 15. Teléfono
_g Impuestos de Bogota | 3 2 |CL24A 59 59AP 1001IN1 3004828000
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ggbnAgr%\fic%agrincipal ggbnAgr‘m:%agecundaria g%b%ﬁﬁ:gsctilvidades g(z:bno(,}:ﬁiséggtizvidades 33. Entidad de vigilapcia y control

9499 8551 3900 Alcaldia

34. Tipo de solicitud Cod. | 35. Ao gravable 36. Direccidn electrénica pagina web de.la entidad salicitante 37. Direccién enlace electrénico donde se ubica el registro web
o |Actualizacion 2 2026 |https://fundacionfundath.org/ https://fundacionfundath.org/esal/
:’5 = ?gbrz?gn raona ggbgri\ﬁ)gnct’g 40. NGmero documento de identificacion
2 g 11 3 51560435
é :g 41. Primer apellido 42. Segundo apellido 43. Primer nomixre 44. Otros nombres
§ ‘g FONSECA ARIAS FLOR BETTY
8 g ‘r‘gbr’élls;r?tg(l:?éﬁ%[esgoa{ra juridica que ejerce la| 46 Raz6n social de la persona juridica que ejerce Ia:p:aser\tacién legal

x

Actividates meritorias

47. Actividad meritoria 1 Cod. | 48. Actividad meritoria 2 C()d._[49. Actividad meritoria 3 Céd. | 50. Actividad meritoria 4 Cod.
Educacion para el trabajo y desarr |1 ( 4 |Actividades de promocion'y apoycjl 05 |Conservacic’>n, recuperacion y prote(1 3 2

Beneficid o excedente neto - patrimonio

51. Resultado fiscal a 31 de diciembre del afo 52. Resultado contablé a 21 de diciembre delano 53. Monto del beneficio o excedente neto a 31 de 54. Monto del beneficio o excedente registrado en
anterior anterior diciembre del afio anterior la casilla 53, aprobado para reinvertir en este afio
0 0 0 0
55. Destino de la reinversion del beneficio o excedente neto
no aplica
- . A4 441000 o . - 0
56. Monto del patrimonio bruto a 31 de diciembre del afio gravabie 57. Monto del patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio gravable
inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada-en el inmediatamente anterior. En caso de ser una entidad creada en el
presente afio, informar el patrimonio de constitucion. presente afio, informar el patrimonio de constitucion.
1117629288559 91900451688890
v i i4 RO £ anteri 59. Nimero de radicado o autoadhesivo declaracién de renta afio
58. Numero de formulario declaracién de renta afio gravable anterior gravable anterior
Pagos-salariales a cargog directivos y gerenciales o personas juridicas que representan legalmente la entidad
60. Monto total de pagos salariales a los miembros de los cuetpos directivos delariu 61. Monto total de pagos a sociedades u ofras entidades por la representacion legal del afio | 65 Total pagos
inmediatamente anterior o los pagos del ario actual.ctando-es una.nueva entidad inmediatamente anterior o los pagos del ario actual cuando es una nueva entida : pag
0 0 0

Firma de quien suscribe el documento

1001. Apellidos y nombres
1002. Tipo doc.
1005. Cod. Representacion REPRS LEGA

1006. Organizacién

1 3 1003.No.identificacion 5 1 5 6 0 4 3 5

L PRIN

19491900
1004.DV 8

FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
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Hoja No. 2

Anexos soporte

(415)7707
63. Nombre documento

64. Nimero de radicado

65. Total folios

Un informe anual de resultados, o Informe de gestidn para el Sector Cooperativo, que prevea datos sobre

£5421018547413

3

Los estados financieros de la entidad.

25421018546114

13

Certificacion de Requisitos del representante legal o revisor fiscal en el que evidencie que han cumplido

25421018546422

Certificacion del Representante Legal de los antecedentes judiciales y de declaraciones de caducidad de

25421018547190
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AN

Declaracion de renta y complementario para personas juridicas
y asimiladas y personas naturales y asimiladas no residentes
y sucesiones iliquidas de causantes no residentes, o de ingresos y
patrimonio para entidades obligadas a declarar

PRIVADA

110

1. Afio

[2][0]2]5]

Espacio reservado para la DIAN

29. Fraccién afio gravable siguiente |:|

4. Numero de formulario

1117629288559

(415)7707212489984(8020) 000111762928855 9

° 5. No. Identificacién Tributaria (NIT) 6.DV. |7. Primer apellido 8. Segundo apellido 9. Primer nombte 10. Otros nombres
D=
°& 900760205| 8
o8 . - 12. C6d. Direcc. |24. Actividad
g ] 11. Razén social Seccional econdmica principal
x=}
FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO | 3 2 3 8 3 0
Correccion 25. 26. No Formulario 30. Renuncio a pertenecer al 31 Vinculado al pago de
Cod. anterior Régimen Tributario Especial obras por impuestos
Datos 33. Total costos y 0 34. Aportes al sistema Q 35. Aportes ai SENACBF, 0
informativos _gastos de némina de seguridad social cajas de-compensacion
Efectivo y equivalentes al efectivo 36 441,000 Renta exenta 77 0
o]
Inversiones e instrumentos financieros derivados 37 0 $ | Rentas gravables 78 0
. ) . 14
gg;agé%?égocumentos y arrendamientos financieros | g 0 Renta liquida gravable 79 0
Inventarios 39 0 o Ingresos por ganancias ocasionales, 80 0
<l
-g Activos intangibles 40 0 gg Costos par ganancias ocasienales 81 0
I} c.2
E |Activos biolégicos 41 0 S & | Ganaricias ocasionales no.gravadas y exentas 82 0
] . . . Ho
& ﬁ?eeggﬁ({/ei’ (I:em{jxyequo, propiedades de 42 0 B ° | Ganancias ecasionales gravables 83 0
Otros activos 43 0 l Sobre la renta liquida gravable 84 0
Total patrimonio bruto 44 441,000 é Puntos aicionales a Ia tarifa del impuesto renta 85 0
[oF ) p— o ) _
; 5, De dividendos y participaciones grav. a la tarifa del 10% ario
Pasivos 45 821,000 62| 2022 & 0% e 2025y Sauientes (baae cagils 54) 86 0
; o liqui £¢ | De dividendos y participaciones gravadas a la tarifa del
Total patrimonio liquido 46 0 22 | aricuo 240 P ass aasila 58] 87 0
Ingresos brutos de actividades ordinarias 47 11,787,000 %% 5)%/(0{‘z/t;c’iggdgassﬁlg%gl)clpauones gravadas a la tarifa del | gg 0
" : 0 2= | De dividendos y participaciones gravadas aa tarifa del articulo 0
Ingresos financieros 48 E | 240€T (base casilla Sg) 89
Dividendos y participaciones no de renta ni ganancia ocasional | 49 0 g‘gvgiz’égzgdg:sﬁlg%gi)cipadO”es gravadas alatarifadel | g 0
Dividend: rticipaciones distribuid tidad ident Total impuesto sobre las rentas liquidas
R i O |GPadabies | o1 0
Dividendos ¥ %?‘q}idc;%%gones g[avadgsdg Ia tarifa general provenientes de 51 0 Valor a adicionar (VAA) 92 0
Dividendos ﬁys cpaalr(tiic’%a%mse; gravadas recibidas por personas naturales sin | 5o 0 Descuentos tributarios 93 0
Dividendos y participaciones gravadas recibidas por personas naturales sin Impuesto
4 sidenci f%ga\ ('a#)o 2617yg' Ui oiGas porp N " |53 0 neFo de renta (sin impuesto adicionado) 94 0
g s S B eV £ 5 T 54 0 Impuesto a adicionar (IA) 95 0
£ | Dividend rtici das a la tarif I (EP y sociedad Impuesto
ei‘{n"a:jlrgg -yn?tﬁidlgl :scggﬁesrg{ggaaT}sagiradealnag”c?%%a) (EPy sociedades | 5 0 neFo de renta (con impuesto adicionado) 96 0
P paciones PrP EOpEREES como /56, 0 % Impuesto de ganancias ocasionales 97 0
; 2 -Z | Descuento por impuestos pagados en el exterior
Otros ingresos 57 0 S |por qananc%s oc.’gsionalesp 9 98 0
Total ingresos brutos 58 11,787,000 ;E Total impuesto a cargo 99 0
(%)
; ; " S |Valor inversién obras por impuestos hasta del 50%
Devoluciones, rebajas y descuentos en veptas 59 0 15: del valor de la casilla 99 (Mo%alidad de pago 1) 100 0
Ingresos no constitutivos de renta ni gariancia: 60 0 | & |Descuento efectivo inversion obras por impuestos 101 0
ocasional I |(Modalidad de pago 2)
Total ingresos netos 61 11,787,000 Crédito fiscal articulo 256-1 E.T. 102 0
o | Costos 62 0 Anticipo renta liquidado afio gravable anterior 103 0
[<3]
c x . . P
S - o Saldo a favor afio gravable anterior sin solicitud de
= Gastos de administracién 63 12,498,000 devolucion y compensacion 104 0
3 |Gastos de distribucion y ventas 64 0 g Autorretenciones 105 0
o S
2 |Gastos financieros 65 170,000 ‘S | Otras retenciones 106 0
1% 2
% Otros gastos y deducciones 66 0 & |Total retenciones afio gravable a declarar | 107 0
o
O |Total costos y gastos deducibles 67 12,668,000 Anticipo renta para el afio gravable siguiente 108 0
3::;,:‘ Inversiones efectuadas en el afio 68 0 Anticipo Puntos adicionales afio gravable anterior 109 0
P Lt . To— .
ugt gm‘;rris(')?ggs liquidadas de periodos gravables 69 0 Anticipo Puntos adicionales afio gravable siguiente | 110 0
Renta por recuperacion de deducciones 70 0 Saldo a pagar por impuesto 111 0
gglr:jtrz_an ie;lsiva - ECE sin residencia fiscal en 71 0 Sanciones 112 0
Renta liquida ordinaria del ejercicio 72 0 Total saldo a pagar 113 0
©
S |Pérdida liquida del ejercicio 73 881,000 Total saldo a favor 114 0
o p =
Compensaciones 74 0 M%Iggllivgggegtg g;lggﬂ? por obras por Impuestos 115 0
i Valor total proyecto obras por Impuestos
Renta liquida I 0 Modalidag dye pago 2 P P 116 0
Renta presuntiva 76 0 Aporte voluntario Art. 244-1 E.T 117 0
981.

Cod. Representacion

Firma del declarante o de quien lo representa

982. Codigo Contador o Revisor Fiscal

Firma Contador o Revisor Fiscal 994. Con salvedades D

983. No. Tarjeta profesional

997. Espacio exclusivo para

Sian)

2 0 2 R0517 /11404550 04 5

Fecha Acuse de Recibo |

FIrmadu/J

| sello de la entidad recaudadora

980. Pago total $

0

202618529 338¢675

996. Espacio para el nimero interno de la DIAN / Adhesivo

91900451688890




FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH

G N NIT 900.760.205-8

$E A, ey

K y i ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
' AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

VAR.
CONCEPTO 2025 % 2024 % VAR. ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE (Nota 5)
Caja General - 0.00% - 0.00% - 0.00%
Bancos - BBVA 402,751 12.65% - 0.00% 402,751 0.00%
Cuentas de Ahorro - Bancolombia 37,966 1.19% 2,631,362 35.87% (2,593,396)| (98.56%)
TOTAL DISPONIBLE 440,717 13.84% 2,631,362 35.87% (2,190,645)| (83.25%)
DEUDORES (Nota 6)
Deudores Varios - 0.00% 785,414 10.71% (785,414)| (100.00%)
TOTAL DEUDORES - 0.00% 785,414 10.71% (785,414)| (100.00%)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 440,717 13.84% 3,416,776 46.58% (2,976,059) (87.10%)
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (Nota 7)
Muebles y Enseres 2,200,000 69.09% 2,200,000 29.99% - 0.00%
Equipo de Cémputo 4,479,481 140.67% 4,479,481 61.07% - 0.00%
Equipo de Comunicacién 749,900 23.55% 749,900 10.22% - 0.00%
(-) Depreciaciéon Acumulada (4,685,796) (147.15%) (3,611,008)| (47.87%) (1,174,788)|  (33.46%)
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (NETO) 2,743,585 86.16% 3,918,373 53.42% (1,174,788)  (29.98%)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 2,743,585 86.16% 3,918,373 53.42% (1,174,788)  (29.98%)

TOTAL ACTIVOS 3,184,302| 100.00% 7,335,149| 100.00% (4,150,847)| (56.59%)

PASIVO CORRIENTE

Costos y Gastos por Pagar (Nota 8) 821,000 25.78% 2,294,688 31.28% (1,473,688)| (64.22%)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 821,000 25.78% 2,294,688 31.28% (1,473,688)| (64.22%)
TOTAL PASIVO 821,000 25.78% 2,294,688 31.28% (1,473,688)| (64.22%)

Fondo Social (Nota 9) 2,000,000 62.81% 2,000,000 27.27% - 0.00%

Superavit de Capital - Donaciones en Bienes (Nota 9) 1,050,000 32.97% 1,050,000 14.31% - 0.00%

Asignacién Permanente (Nota 9) 7,583,752,  238.16% 7,583,752, 103.39% - 0.00%

Resultado del Ejercicio (Nota 10) (2,677,159)| (84.07%) (2,458,169)| (33.51%) (218,990) (8.91%)

Resultados de Ejercicios Anteriores (Nota 9) (5,593,291)| (175.65%) (3,135,122)| (42.74%) (2,458,169)| (78.41%)
TOTAL PATRIMONIO 2,363,302 74.22% 5,040,461 68.72% (2,677,159)| (53.11%)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3,184,302 7,335,149 Y (4,150,847)| (56.59%)

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros

FLOMNSECA ARIAS JAIRO AL/NSO VALENCIA GRANADOS

Representante Legal Cont/ador Publico T.P. 94387-T




FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH
NIT 900.760.205-8
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

% .
“ove o 1042

VAR,
0, 0,

Ingresos por Donaciones y Contribuciones 11,786,500,  100.00% 12,645,653,  100.00% (859,153) (6.79%)
Ingresos Financieros - Intereses 299 0.00% - 0.00% 299 0.00%

TOTAL INGRESOS 11,786,799| 100.00% 12,645,653, 100.00% (858,854) (6.79%)

Costos de Produccion y Operacion de Proyectos 11,054,296 93.79% - 0.00% 11,054,296 0.00%

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS 11054206 9379% - 0.00% 11,054,296 0.00%

Honorarios Profesionales 2,000,000 16.97% 750,000 5.93% 1,250,000/ 166.67%
Impuestos y Gravamenes Financieros 88,361 0.75% 190,926 1.51% (102,565)|  (53.72%)
Arrendamientos - 0.00% 250,000 1.98% (250,000)| (100.00%)
Servicios Técnicos, Electronicos y Telecomunicaciones 375,224 3.18% 672,952 5.32% (297,728)|  (44.24%)
Gastos Legales y Tramites 101,700 0.86% 984,600 7.79% (882,900)| (89.67%)
Adecuacion e Instalacion de Espacios 1,413,198 11.99% 267,620 2.12% 1,145,578 428.06%
Gastos de Viaje y Desplazamiento - 0.00% 250,900 1.98% (250,900) | (100.00%)
Depreciaciones de Activos Fijos 1,174,788 9.97% 733,332 5.80% 441,456 60.20%
Gastos Diversos (Aseo, Papeleria, Representacion) 758,070 6.43% 10,487,473 82.93% (9,729,403)  (92.77%)
Donaciones a Proyectos Sociales 7,761,456 65.85% 200,000 1.58% 7,561,456, 3780.73%

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (12,940,294)| (109.79%) (2,342,149)|  (18.52%) (10,598,145)| (452.50%)

Gastos Financieros y Bancarios 170,161 1.44% 116,020 0.92% 54,141 46.67%
Gastos Extraordinarios No Deducibles 150,000 1.27% - 0.00% 150,000 0.00%
Multas, Sanciones y Litigios (DIAN) 471,000 4.00% - 0.00% 471,000 0.00%

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (2,677,159)|  (22.71%)| (2,458,169)|  (19.44%) (218,990)|  (8.91%)

Véanse las notas que acomparian a los estados financieros

FLMAS JAIRO ALC/NS/) VALENCIA GRANADOS

Representante Legal Cont#/dor Publico T.P. 94387-T




FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH
NIT 900.760.205-8
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO - METODO DIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

CONCEPTO ANO 2025 ANO 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION

RECAUDOS DE EFECTIVO:

Cobros por Donaciones Recibidas 11,786,799 12,645,653

TOTAL RECAUDOS DE EFECTIVO 11,786,799 12,645,653
PAGOS DE EFECTIVO:

(-) Pagos otros costos y gastos (10,891,771) (14,254,293)

(-) Pago por Gastos Financieros y Bancarios (170,161) (116,020)

(-) Pago por Gastos Extraordinarios y Sanciones (621,000) -

TOTAL PAGOS DE EFECTIVO (11,682,933) (14,370,313)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de Equipos y Activos - -

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aportes de Fundadores y Vinculados (2,294,511) 2,294,511
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION (2,294,511) 2,294,511.00
VARIACION NETA DEL EFECTIVO DEL PERIODO (2,190,645) 569,851
SALDO DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO (1 de enero) 2,631,362 2,061,511

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (31 de diciembre) 440,717 2,631,362

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros

FLM NSECA ARIAS JAIRO AL ON$G VALENCIA GRANADOS

Representante Legal Contadcy Publico T.P. 94387-T




FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH
NIT 900.760.205-8
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Gerds sions o

CONCEPTO FONDO SUPERAVIT ASIGNACION RESULTADO RESULTADOS TOTAL
SOCIAL DE CAPIT. PERMANENTE DEL EJERCICIO ACUMULADOS PATRIMONIO
Saldo al 1 de enero de 2024 2,000,000.00 1,050,000.00 7,683,752.45, (1,885,997.80) (3,135,122.00) 5,612,632.65
(+) Traslado resultado 2023 a pérdidas acumuladas - - - 1,885,997.80 (1,885,997.80) -
(-) Excedente (Déficit) del periodo 2024 -l (2,458,169.22) - (2,458,169.22)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 2,000,000.00 1,050,000.00 7,583,752.45| (2,458,169.22) (3,135,122.00) 5,040,461.23

Saldo al 1 de enero de 2025 2,000,000.00 1,050,000.00 7,683,752.45| (2,458,169.22) (3,135,122.00) 5,040,461.23
(+) Traslado resultado 2024 a pérdidas acumuladas - - - 2,458,169.22 (2,458,169.22) -
(-) Excedente (Déficit) del periodo 2025 -l (2,677,159.09) - (2,677,159.09)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 2,000,000.00 1,050,000.00 7,583,752.45 (2,677,159.09) (5,593,291.22) 2,363,302.14

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros

FLOR BETTY FONSECA ARIAS JAIRO ALOAS(/ VALENCIA GRANADOS
Representante Legal Contador fublico T.P. 94387-T



Notas a los Estados Financieros diciembre 31 de 2025 y 2024

FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
FUNDATH

NIT 900.760.205-8

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Articulo 37 de la Ley 222 de 1995 | Articulo 2.1.16.1 del Decreto 2420 de 2015 | NIA 700 | NIIF para Pymes

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO
DEL TALENTO HUMANO — FUNDATH, con NIT 900.760.205-8, identificados como aparece al pie de nuestras
firmas, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 37 de la Ley 222 de 1995 y las Normas Internacionales
de Informacién Financiera para Pymes (NIIF-Pymes) adoptadas mediante el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y sus modificaciones, certificamos que:

1. Los estados financieros que se acomparian, compuestos por el Estado de Situacién Financiera al 31
de diciembre de 2025, el Estado de Resultados, el Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Cambios
en el Patrimonio, todos correspondientes al periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre
de 2025, asi como las notas que los acompanan, han sido fielmente tomados de los libros de contabilidad
oficiales de FUNDATH vy reflejan en forma veraz e integra la situacion financiera de la Fundacion a esa
fecha.

2. Las afirmaciones contenidas en dichos estados financieros son ciertas ante los activos: que existen y
son propiedad de FUNDATH; ante los pasivos: que constituyen obligaciones reales y estan correctamente
valuadas; ante los ingresos y gastos: que fueron causados y reconocidos conforme a las NIIF para Pymes
en el periodo al que corresponden.

3. Todos los hechos econémicos ocurridos durante el periodo 2025 que afectan la situacion financiera o
el resultado de las operaciones han sido reconocidos en los presentes estados financieros, y se han
aplicado de manera uniforme los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia bajo
NIIF para Pymes (Decreto 2420/2015, Grupo 2), coherentes con los aplicados en el periodo anterior.

4. EIl Contador Publico que suscribe esta certificacion ejerce su funcién de manera independiente, sin
que exista vinculo laboral con la entidad, y declara que estos estados financieros han sido preparados
conforme a las normas técnicas, los marcos normativos vigentes y las politicas contables adoptadas por
FUNDATH.

5. La entidad no es contribuyente del impuesto sobre la renta en virtud del articulo 22 del Estatuto
Tributario, por lo que no procede el reconocimiento de impuesto diferido conforme a la Seccién 29 de las
NIIF para Pymes.

6. Las cifras expresadas en los presentes estados financieros estan en pesos colombianos (COP), que
es la moneda funcional y de presentacion de FUNDATH.

7. La Fundacién mantiene control sobre sus activos y cumple con sus obligaciones de conformidad con
los estatutos, la normatividad civil aplicable y la vigilancia ejercida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Los presentes estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva de FUNDATH para ser puestos a
disposicién de la Asamblea General de Fundadores y demas usuarios de la informacion, de conformidad con
los estatutos de la Fundacion.

FLOR BET®Y F&NS 'g'A? A%AS JAIRO ALONSO/VZ//LENCIA GRANADOS

Representante Legal Contador Publico
T.P. 94387-T

Bogota D.C., marzo 31 de 2026
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Notas a los Estados Financieros diciembre 31 de 2025 y 2024

1. ENTIDAD QUE REPORTA Y ORGANOS DE DIRECCION

1.1 Nombre

Fundacion Alianza para el Desarrollo del Talento Humano. La Fundacién puede darse a conocer y utilizar en lugar de su nombre
solamente la sigla FUNDATH.

1.2 Naturaleza

La Fundacién es una entidad sin animo de lucro (ESAL) de origen privado, que se rige en cuanto a su conformacion y
funcionamiento por las normas civiles pertinentes contenidas en el Cédigo Civil colombiano, el Decreto 2150 de 1995 y demas
disposiciones reglamentarias. No es contribuyente del impuesto sobre la renta conforme al articulo 22 del Estatuto Tributario.

1.3 Fecha de Constitucion

24 de julio de 2014. Inscrita en la Camara de Comercio de Bogota bajo el niimero 241012 del Libro | de Entidades sin Animo
de Lucro el 14 de agosto de 2014. La entidad que ejerce la inspeccion, vigilancia y control es la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

1.4 Objeto Social

La formacion y capacitacion informal de personas en su desarrollo humano integral —familiar, social, econémico, espiritual y
de liderazgo— mediante programas de capacitacion, investigaciones, monografias y estudios de caracter cientifico o técnico,
asi como diversos programas sociales relacionados con los propdsitos previstos en el objeto social, para conformar una
sociedad con valores humanos integrales.

1.5 Duracion

El término de duracion de la Fundacion es indefinido. Sera disuelta de conformidad con las previsiones estatutarias y legales,
en especial por el agotamiento de su objeto o de su patrimonio.

1.6 Domicilio

La Fundacion tiene su domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C. y puede extender sus actividades a cualquier lugar de la
Republica de Colombia o fuera del territorio nacional, mediante la apertura de sucursales o agencias por decision de la Junta
Directiva.

1.7 Fecha de Corte

La informacion presentada corresponde al periodo comprendido entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025, con cifras
comparativas al 31 de diciembre de 2024.

1.8 Organos de Direccion

Los 6rganos de gobierno de FUNDATH son la Asamblea General de Fundadores, la Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva
(Representante Legal). La administracion esta a cargo de FLOR BETTY FONSECA ARIAS en calidad de Representante Legal.

2. BASE DE PREPARACION

2.1 Marco Técnico Normativo

Los presentes estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB), adoptadas en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016 y demas normas concordantes.
FUNDATH pertenece al Grupo 2 de preparadores de informacion financiera.

Dado que FUNDATH es una entidad sin animo de lucro, aplica adicionalmente las orientaciones del Consejo Técnico de la
Contaduria Publica (CTCP) contenidas en el Documento de Orientacién Técnica No. 17 sobre la preparacion de estados
financieros de ESAL bajo NIIF para Pymes.

2.2 Moneda Funcional y de Presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en pesos colombianos (COP), que constituye la moneda funcional
y de presentacion de FUNDATH. Todas las cifras estan expresadas en pesos colombianos ($) sin decimales, salvo indicacion
en contrario.

2.3 Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan
la aplicacién de las politicas contables y los montos reportados. Las estimaciones mas significativas se relacionan con la vida
util de la propiedad, planta y equipo y el reconocimiento de provisiones. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.
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2.4 Importancia Relativa y Materialidad

Los hechos econémicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa. Se considera que una transaccién es material
cuando, por su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento podria influir en las decisiones econémicas de los
usuarios de los estados financieros.

2.5 Base de Medicion

Los estados financieros han sido preparados principalmente sobre la base del costo histérico, salvo los activos de propiedad,
planta y equipo que se reconocen al costo menos la depreciacion acumulada. No se identificaron activos ni pasivos que
requirieran medicién a valor razonable en el periodo 2025.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1 Caracteristicas Cualitativas de la Informacién Financiera
La informacion financiera de FUNDATH cumple con las siguientes caracteristicas cualitativas fundamentales establecidas en
las NIIF para Pymes:
» Relevancia: La informacion es capaz de influir en las decisiones econémicas de los usuarios.
» Representacion fiel: La informacién describe con precision, neutralidad y libre de errores los fenédmenos que representa.
» Comparabilidad: Permite identificar similitudes y diferencias con periodos anteriores.
« Verificabilidad: La informacion es susceptible de comprobacion y conciliacion.
» Oportunidad: La informacion esta disponible en el momento en que se requiere.
» Comprensibilidad: La informacién es clara y concisa para los usuarios.

3.2 Hipétesis Fundamentales

Base de acumulacion (devengo): Los efectos de las transacciones se reconocen cuando ocurren, independientemente del
momento en que se recibe o paga el efectivo. Negocio en marcha: Los estados financieros se preparan sobre el supuesto de
que FUNDATH continuara operando en el futuro previsible.

3.3 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Se clasifican como efectivo y equivalentes al efectivo el dinero en caja, los depdsitos bancarios a la vista y las inversiones
altamente liquidas con vencimiento original igual o inferior a tres (3) meses desde su adquisicion, que sean facilmente
convertibles en efectivo y presenten riesgo insignificante de cambios en su valor. Se reconocen y miden al valor nominal. Los
sobregiros bancarios se presentan como pasivos corrientes.

3.4 Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente por el monto acordado. En la medicion posterior se evalua el deterioro de
valor de conformidad con la Seccion 11 de las NIIF para Pymes. Las cuentas con antigliedad superior a 360 dias se analizan
individualmente para determinar la necesidad de reconocer pérdidas por deterioro.

3.5 Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se reconoce inicialmente al costo, que comprende el precio de adquisicion mas todos los costos
directamente atribuibles para poner el activo en las condiciones de uso previstas. En la medicion posterior se aplica el modelo
del costo: costo menos depreciacion acumulada menos pérdidas por deterioro acumuladas.

Se activan bienes con vida util superior a un (1) afio y valor individual superior a dos (2) SMMLYV vigentes al momento de la
adquisicion. Los bienes de menor valor se llevan directamente al gasto.

Las vidas utiles y métodos de depreciacion aplicados son:

Clase de Activo Método Vida Util (afios)
Muebles y Enseres Linea Recta 10

Equipo de Cémputo Linea Recta 5

Equipo de Comunicacién Linea Recta 5

3.6 Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias de FUNDATH provienen principalmente de donaciones recibidas de personas naturales,
juridicas y entidades aliadas. Las donaciones se reconocen como ingreso en el periodo en que se reciben o cuando existe
certeza razonable de su recepcion y pueden medirse con fiabilidad, conforme a la Seccién 23 de las NIIF para Pymes y los
lineamientos del CTCP para ESAL.

Los ingresos financieros (intereses y rendimientos) se reconocen utilizando el método de interés efectivo conforme a la Seccién
11 de las NIIF para Pymes.
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3.7 Reconocimiento de Gastos

Los gastos se reconocen en el periodo en que se incurren, independientemente del momento del pago, conforme a la base del
devengo. Los gastos de administracién incluyen honorarios, impuestos, servicios, gastos legales, adecuaciones,
depreciaciones, donaciones a proyectos sociales y gastos diversos. Los otros gastos comprenden gastos financieros, gastos
extraordinarios y multas o sanciones.

3.8 Impuesto sobre la Renta e Impuesto Diferido

FUNDATH es una entidad sin animo de lucro que no es contribuyente del impuesto sobre la renta ni de ganancias ocasionales,
conforme al articulo 22 del Estatuto Tributario. Por lo anterior, no se reconoce impuesto corriente ni impuesto diferido en los
presentes estados financieros, de conformidad con la Seccién 29 de las NIIF para Pymes y el Concepto Tributario DIAN No.
1536 de 2020.

3.9 Patrimonio

El patrimonio de FUNDATH esta compuesto por: (i) Fondo Social, equivalente al capital fundacional aportado por los
fundadores; (ii) Superavit de Capital, por donaciones en bienes recibidos; (iii) Asignaciones Permanentes, que corresponden a
excedentes de periodos anteriores destinados permanentemente al objeto social por decision de la Junta Directiva; (iv)
Resultado del Ejercicio; y (v) Resultados de Ejercicios Anteriores, que acumulan los resultados de periodos previos no
distribuidos.

4. EVALUACION DE IMPUESTO DIFERIDO

Conforme al articulo 22 del Estatuto Tributario, las fundaciones de utilidad comun no son contribuyentes del impuesto sobre la
renta. FUNDATH cumple los requisitos para pertenecer al régimen tributario especial establecido en los articulos 356 a 364 del
Estatuto Tributario, modificados por la Ley 1819 de 2016.

En consecuencia, no existen diferencias temporarias imponibles o deducibles que generen activos o pasivos por impuesto
diferido. La Seccion 29 de las NIIF para Pymes no es aplicable para efectos de reconocimiento de impuesto diferido en esta
entidad.

Lo anterior es consistente con el Concepto Tributario de la DIAN No. 1536 (Radicado 907763 de diciembre 2 de 2020), que
establece que las pérdidas fiscales de las ESAL podran ser compensadas con los beneficios netos de periodos gravables
siguientes, conforme al articulo 1.2.1.5.1.26 del Decreto 1625 de 2016.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El disponible de FUNDATH comprende los recursos mantenidos en efectivo en cuentas bancarias. A continuacion se presenta
el detalle al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

CONCEPTO 2025 2024

Caja General $- $-

Bancos - Banco BBVA No. 1440100018876 $ 402.751 $ 402.751
Cuentas de Ahorro - Bancolombia No. 40600001431 $ 37.966 $ 2.228.610
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES $ 440.717 $ 2.631.362

El saldo de la cuenta de ahorros en Bancolombia presenta un saldo neto de $ 37.966 al cierre del 2025, que resulta de los
movimientos de recaudo de donaciones y pagos de gastos de funcionamiento durante el periodo.

La disminucién del disponible en $ 2.190.645 (83.3%) con respecto al afio anterior se explica por el déficit operacional del
periodo, en el que los egresos por gastos de administracion y ejecucion de proyectos superaron los ingresos percibidos por
donaciones.

El saldo de la cuenta de bancos BBVA ($ 402.751) corresponde al saldo inicial del periodo y no presenté movimientos en 2025,
dado que las operaciones se canalizaron principalmente por la cuenta de ahorros Bancolombia. Este saldo esta siendo
conciliado con el extracto bancario.

6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2025, FUNDATH no presenta saldo en deudores comerciales ($ 0). En el afio 2024 existia un saldo de $
785.414 correspondiente a un préstamo otorgado al sefior Jonathan Alexander Alvarez Camargo, el cual fue recuperado en su
totalidad durante el periodo 2025. El recaudo de esta cartera se refleja en el Estado de Flujos de Efectivo.

CONCEPTO 2025 2024

Otros Deudores $- $ 785.414
TOTAL DEUDORES $ - $ 785.414
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No se identifican deudas con antigliedad superior a 360 dias al cierre del periodo que requieran reconocimiento de pérdida por
deterioro de valor.

7. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
7.1 Composicioén al 31 de Diciembre de 2025 y 2024

CLASE DE ACTIVO Costo Dep. Acum. | Valor Neto | Valor Neto
Historico 2025 2025 2024

Muebles y Enseres $ 2.200.000 $ (2,200,000) $- $ 488.892

Equipo de Computo $ 4.479.481 $ (2,235,796) $ 2.243.685 $ 3.429.581

Equipo de Comunicacién $ 749.900 $ (749,900) $- $ -

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y | $7.429.381 $ (4.685.796) $ 2.743.585 $ 3.918.373

EQUIPO

En el periodo 2025 no se realizaron adquisiciones de propiedad, planta y equipo. El incremento en depreciacién acumulada de
$ 1.174.788 (igual a $ 1,174,788) corresponde al gasto por depreciacion del periodo, de conformidad con las vidas Utiles
estimadas.

7.2 Gasto por Depreciacion del Periodo

CLASE DE ACTIVO 2025 2024
Muebles y Enseres $ 488,892 $ 733,332
Equipo de Cémputo $ 685,896 $-
TOTAL DEPRECIACION DEL PERIODO $1.174.788 $ 733.332

Al 31 de diciembre de 2025, los muebles y enseres y el equipo de comunicacion se encuentran totalmente depreciados. El
equipo de computo adquirido en diciembre de 2024 contintia depreciandose a 36 meses (linea recta), con un valor en libros
neto de $ 2.243.685.

No se identificaron indicios de deterioro de valor en los activos de propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2025.

8. COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

Este rubro corresponde a obligaciones acumuladas por costos y gastos incurridos al cierre del periodo que no habian sido
pagados al 31 de diciembre de 2025:

CONCEPTO 2025 2024
Obligaciones por servicios prestados $ 821.000 $-

Otras cuentas por pagar $- $ 2.294.688
TOTAL COSTOS Y GASTOS POR PAGAR $ 821.000 $ 2.294.688

La reduccion del pasivo en $ 1.473.688 (64.2%) refleja el pago de las obligaciones del periodo anterior. El saldo pendiente al
31 de diciembre de 2025 de $ 821.000 corresponde a compromisos con Alianza ViBe por servicios vinculados a programas
institucionales, que se encuentran en proceso de formalizacion y pago para el periodo 2026.

9. PATRIMONIO

A continuacion se presenta el detalle de las cuentas patrimoniales al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

COMPONENTE PATRIMONIAL 2025 2024

Fondo Social $ 2.000.000 $ 2.000.000
Superavit de Capital - Donaciones en bienes muebles $ 1.050.000 $ 1.050.000
Asignaciéon Permanente $ 7.583.752 $ 7.583.752
Resultado del Ejercicio $ (2.677.159) $ (2.458.169)
Resultados de Ejercicios Anteriores $ (5.593.291) $ (3.135.122)
TOTAL PATRIMONIO $ 2.363.302 $ 5.040.461

El Fondo Social de $ 2.000.000 corresponde al capital fundacional aportado por los fundadores desde la constitucién de la
entidad.

El Superavit de Capital de $ 1.050.000 corresponde a la donacién de un equipo de cdmputo recibida de terceros y reconocida
como aporte en especie.
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Las Asignaciones Permanentes de $ 7.583.752 corresponden a excedentes de periodos anteriores destinados de manera
permanente al cumplimiento del objeto social de FUNDATH, por decision de la Junta Directiva en Asambleas ordinarias. Esta
cuenta no ha tenido variacion respecto al afio anterior.

Los Resultados de Ejercicios Anteriores acumulan pérdidas de periodos anteriores por $ 5.593.291. Esta cifra aumenté en $
2.458.169 por el traslado del resultado deficitario del periodo 2024 ($ 2.458.169).

El resultado deficitario acumulado no compromete la continuidad de la entidad en el corto plazo gracias al respaldo de las
asignaciones permanentes y el fondo social, pero evidencia la necesidad estructural de diversificar las fuentes de ingreso.

10. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

CONCEPTO 2025 2024
Ingresos por Donaciones y Contribuciones $ 11.786.500 $ 12.645.653
Ingresos Financieros - Intereses de Ahorros $ 299 $-

TOTAL INGRESOS ORDINARIOS $11.786.799 $ 12.645.653

Los ingresos por donaciones corresponden al movimiento crédito de la cuenta 4170 del periodo 2025, provenientes en su
mayoria de personas naturales vinculadas a los programas de la Fundacion y de entidades aliadas. Las donaciones se
reconocen como ingreso al momento de su recepcion o cuando existe certeza razonable de su percepcion.

Los ingresos financieros de $ 299 corresponden a rendimientos generados por la cuenta de ahorros en Bancolombia (intereses
de captacion a tasa de ahorro vigente).

La disminucién en ingresos del 6,79% ($ 858.854) con respecto al afio anterior refleja menor captacion de donaciones en 2025,
lo que constituye el principal riesgo financiero de la Fundacion.

11. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion agrupados a nivel de cuenta de cuatro digitos (cuenta 5) son los siguientes:

CUENTA 2025 2024
Honorarios Profesionales $ 2.000.000 $ 750.000
Impuestos y Gravamenes Financieros (GMF, IVA prorrateado) $ 88.361 $ 190.926
Arrendamientos $- $ 250.000
Servicios (Procesamiento electrénico, telefonia) $ 375.224 $672.952
Gastos Legales (Tramites y licencias - CCB) $101.700 $ 984.600
Adecuacion e Instalacion (Reparaciones locativas) $1.413.198 $ 267.620
Gastos de Viaje y Desplazamiento $- $ 250.900
Depreciaciones de Activos Fijos $1.174.788 $ 733.332
Gastos Diversos (Aseo, papeleria, representacion, viaticos) $ 758.070 $ 10.487.473
Donaciones a Proyectos Sociales $ 7.761.456 $ 200.000
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION $13.672.797 $ 14.987.802

Los honorarios de $ 2.000.000 corresponden a los servicios de asesoria financiera y contable. Los gastos por adecuacién e
instalacion de $ 1.413.198 incluyen trabajos de reparaciones locativas realizados en el local de operaciones de FUNDATH
(Sodimac: $ 800,198; Deiner Tovar: $ 200,000; Romer Sabogal: $ 280,000; otros: $ 133,000).

Las donaciones a proyectos sociales de $ 7.761.456 representan el 56,77% del total de gastos de administracion, lo que
confirma el caracter misional de la entidad. Estas donaciones fueron ejecutadas a través de multiples beneficiarios vinculados
a los programas de la Fundacion.

12. OTROS GASTOS

CONCEPTO 2025 2024
Gastos Financieros y Bancarios $170.161 $ 116.020
Gastos Extraordinarios - Costos no deducibles $ 150.000 $-
Multas, Sanciones vy Litigios — DIAN $ 471.000 $-
TOTAL OTROS GASTOS $ 791.161 $ 116.020

Los gastos financieros de $ 170.161 corresponden a comisiones bancarias, 4x1000 (Gravamen a los Movimientos Financieros
- GMF) y cargos por servicios de la cuenta de ahorros Bancolombia No. 40600001431.

Los gastos extraordinarios de $ 150.000 corresponden a costos y gastos registrados que no son deducibles fiscalmente en el
contexto del régimen tributario especial.
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Las multas y sanciones de $ 471.000 corresponden a sanciones impuestas por la DIAN (NIT 800197268) relacionadas con
obligaciones tributarias formales del periodo. Se recomienda a la administracion implementar controles para evitar la recurrencia
de este tipo de sanciones.

13. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS
13.1 Riesgo de Liquidez

La Fundacion enfrenta riesgo de liquidez moderado-alto dado que su disponible al 31 de diciembre de 2025 ($ 440.717) es
inferior a su pasivo corriente ($ 821.000), resultando en una razén corriente de 0.54x. La administracion gestiona este riesgo
mediante la planificacion de flujos de efectivo y la gestién activa de fuentes de donacion.

13.2 Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es limitado dado que FUNDATH opera principalmente con entidades bancarias de primer orden
(Bancolombia y BBVA) para la custodia de su efectivo. No se presentan cuentas por cobrar de importancia al cierre del periodo
2025.

13.3 Riesgo Operacional

El principal riesgo operacional de FUNDATH es la concentracién de ingresos en donaciones, que son de naturaleza discrecional
e irregular. La Fundacién no cuenta con ingresos recurrentes garantizados, lo que genera volatilidad en el flujo de caja y requiere
una estrategia diversificada de captacion de recursos.

13.4 Riesgo de Continuidad

Aunque la Fundacion presenta resultados deficitarios por segundo afio consecutivo (2024: $ 2.458.169; 2025: $ 2.677.159) y
acumula pérdidas de $ 5.593.291, las asignaciones permanentes ($ 7.583.752) y el fondo social ($ 2.000.000) brindan un
respaldo patrimonial positivo. La Junta Directiva ha sido informada de esta situacion y trabaja en estrategias de incremento de
ingresos para el periodo 2026.

14. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS
14.1 Indicadores de Liquidez

INDICADOR FORMULA 2025 2024
Razén Corriente Act. Cte / Pas. Cte 0,54 x 1,49 x
Prueba Acida (Act.Cte - Inv.) / Pas.Cte 0,54 x 1,49 x
Capital de Trabajo Neto ($) Act. Cte - Pas. Cte $ (380.283) $1.122.088

La razon corriente se deterioré de 1,49x en 2024 a 0,54x en 2025, situandose por debajo del umbral critico de 1.0x. Esto
significa que por cada peso de obligacién corriente, FUNDATH solo dispone de $ 0,54 en activos liquidos. El capital de trabajo
negativo de ($ 380.283) indica presion de liquidez que requiere gestién activa. La administracion debe priorizar la consecucién
de nuevas donaciones y la optimizacién del flujo de caja para el periodo 2026.

14.2 Indicadores de Endeudamiento

INDICADOR FORMULA 2025 2024
Nivel de Endeudamiento Total Pasivo / Total Activo 25,78% 31,28%
Autonomia Financiera Patrimonio / Total Activo 74,22% 68,72%
Apalancamiento Financiero Total Pasivo / Patrimonio 0,35x 0,46x

El endeudamiento mejoré de 31,28% a 25,78%, gracias a la reduccion del pasivo. La autonomia financiera del 74,22% indica
que el patrimonio respalda el 74,22% de los activos. No existe deuda financiera formal, lo que es una fortaleza. Sin embargo,
la erosidn patrimonial por pérdidas acumuladas de $ 5.593.291 requiere atencion estratégica para evitar que las pérdidas
absorban el patrimonio en el mediano plazo.

14.3 Indicadores de Eficiencia

INDICADOR FORMULA 2025 2024
Rotacioén de Activos Ingresos / Total Activos 3,70x 1,72x
Cobertura de Gastos por Ingresos Ingresos / Gastos Admin. 86,21% 84,37%
Ejecucion Donac. / Proyectos Ing.Don. / Gas.Proyectos 1,52x 63,23x

La rotacion de activos aumentd de 1,72x a 3,70x, reflejando mayor productividad de los activos disponibles. Sin embargo, la
cobertura de gastos es solo del 86,21%, evidenciando que los ingresos ($ 11.786.799) son insuficientes para cubrir los gastos
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administrativos ($ 13.672.797). La brecha de $ 1.885.998 es la causa principal del déficit. La relacion de ejecucion
donaciones/proyectos de 1,52x indica que por cada peso de donacién recibido se destinaron $ 1,52 a proyectos sociales, lo
que es altamente positivo para el cumplimiento misional.

14.4 Indicadores de Resultados

INDICADOR FORMULA 2025 2024

Margen Operacional Exc.Oper. / Ingresos (109,79%) (18,52%)
Margen Neto Exc.Ejercicio / Ingresos (22,71%) (19,44%)

ROA (Rentabilidad sobre Activos) Exc.Ejercicio / Total Activos (84,07%) (33,51%)

Déficit por Peso de Ingreso |Déficit] / Ingresos 0,23 $/$ ingreso 0,19 $/$ ingreso

Los indicadores de resultado confirman la situacion deficitaria estructural de FUNDATH. El margen neto de (22,71%) implica
que por cada peso recibido en donaciones, la entidad incurre en $ 0,23 de déficit. En términos comparativos, el margen de 2025
es similar al de 2024 (19,44%), lo que indica que el problema no es coyuntural sino estructural. El ROA negativo de (84,07%)
en una ESAL debe interpretarse como sefal de que los activos no estan generando recursos suficientes para autofinanciar la
operacion. La Junta Directiva debe implementar un plan de sostenibilidad financiera a 3 afios que incluya metas de captacion
de recursos y eficiencia del gasto.

15. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Conforme a lo establecido en la Seccion 32 de las NIIF para Pymes, a la fecha de preparacion de estos estados financieros no
se tienen conocimiento de hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 que requieran ajuste o revelacion adicional en los
estados financieros del periodo terminado en esa fecha, distintos a los ya revelados en las presentes notas.

16. REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL - ESAL

FUNDATH es una entidad sin animo de lucro que pertenece al Régimen Tributario Especial (RTE) regulado por los articulos
356 a 364 del Estatuto Tributario, modificados por la Ley 1819 de 2016 y reglamentados por el Decreto 2150 de 2017. En
consecuencia:

* No es contribuyente del impuesto sobre la renta (Art. 22 E.T.).

« Esta obligada a inscribirse y actualizar anualmente su informacién en el Registro Unico Tributario (RUT) y en el portal de
transparencia de la DIAN.

» Los excedentes o beneficios netos, cuando los genere, deberan destinarse al objeto social de la Fundacién, no pudiendo
distribuirse entre los fundadores.

» Esta obligada a presentar la declaracion de ingresos y patrimonio anualmente ante la DIAN (formulario 110).
+ Esta sujeta al impuesto de industria y comercio territorial segun el régimen de cada municipio donde opere.

RESUMEN EJECUTIVO — ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estructura del Activo

Al 31 de diciembre de 2025, FUNDATH presenta un total de activos de $ 3.184.302, significativamente inferior al afio anterior
($ 7.335.149), lo que representa una reduccion del 56.6%. Esta contraccion responde principalmente a la disminucion del activo
corriente, que pasé de $ 3.416.776 a $ 440.717 (-87.1%).

El activo corriente representa el 13.8% del total de activos en 2025 (vs. 46.6% en 2024), mientras que el activo no corriente
(propiedad planta y equipo neto) representa el 86.2% restante. Esta estructura, en la que los activos no corrientes predominan
sobre los corrientes, es tipica de organizaciones en fase de consolidacion con alta inversién en infraestructura y baja liquidez
operativa.

El disponible cay6 de $ 2.631.362 a $ 440.717 (-83.3%), consecuencia directa de que los egresos del periodo superaron los
ingresos en $ 2.677.159. La eliminacién del saldo de deudores ($ 785.414 recuperado en 2025) fue la tnica fuente de efectivo
adicional al disponible inicial.

La propiedad, planta y equipo neta disminuyo de $ 3.918.373 a $ 2.743.585 (-29.9%), exclusivamente por el gasto por
depreciacion del periodo ($ 1.174.788). No se realizaron adquisiciones ni bajas de activos fijos en 2025.

Estructura del Pasivo

El pasivo total de FUNDATH disminuyo un 64.2%, pasando de $ 2.294.688 a $ 821.000. La totalidad del pasivo es de corto
plazo y corresponde a costos y gastos causados y pendientes de pago con Alianza ViBe por servicios institucionales.

La Fundacion no tiene deuda financiera con bancos ni entidades crediticias, lo que constituye una fortaleza estructural. El nivel
de endeudamiento del 25.8% del activo es manejable, aunque la concentracion en pasivo corriente genera presion de liquidez.
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Estructura del Patrimonio

El patrimonio neto se redujo de $ 5.040.461 a $ 2.363.302 (-53.1%), principalmente por el déficit del ejercicio 2025 de $
2.677.159 y el traslado del déficit 2024 a resultados acumulados.

El patrimonio presenta una estructura dual: por un lado, componentes positivos sélidos (fondo social $ 2.000.000 + superavit $
1.050.000 + asignaciones permanentes $ 7.583.752 = $ 10.633.752); y por otro, acumulacién de resultados negativos que
erosionan el patrimonio ($ 8.270.450). La continuacion de esta tendencia podria comprometer la viabilidad patrimonial en el
mediano plazo.

RESUMEN EJECUTIVO — ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS

Comportamiento de los Ingresos

Durante el periodo 2025, FUNDATH percibid ingresos totales de $ 11.786.799, inferiores en $ 858.854 (6.8%) respecto a 2024
($ 12.645.653). La totalidad de los ingresos proviene de donaciones (99.99%), lo que evidencia la alta dependencia de fuentes
discrecionales y la urgencia de diversificar el portafolio de financiacion.

Los ingresos financieros de $ 299 son marginales (0.003% del total) y corresponden a rendimientos de la cuenta de ahorros
Bancolombia. La ausencia de ingresos por actividad principal (servicios de capacitacion, eventos) limita la generacion de
recursos sostenibles.

Andlisis de Costos y Gastos

En 2025, los gastos de administracion (cuenta 5) ascendieron a $ 13.672.797. El gasto mas significativo sigue siendo la
ejecucion de Donaciones a Proyectos Sociales ($ 7.761.456, equivalente al 56.8% de los ingresos), seguido por las
Depreciaciones ($ 1.174.788). Esta estructura confirma que el 93% de los recursos captados se destinan directamente al
cumplimiento del objeto misional.

Los gastos de administracion y ventas totales de $ 13.672.797 superan los ingresos en $ 1.885.998, generando un déficit
operacional. Las multas y sanciones de $ 471.000 y los gastos extraordinarios de $ 150.000 profundizan el déficit final.

Resultado del Periodo

El déficit del ejercicio 2025 asciende a $ 2.677.159, equivalente al 22,71% de los ingresos totales. Si bien es ligeramente
superior al déficit 2024 ($ 2.458.169), en términos relativos ambos periodos reflejan una brecha estructural entre ingresos y
gastos que requiere atencion prioritaria de la Junta Directiva.

Se recomienda a la administracion de FUNDATH:

(i) desarrollar fuentes de ingreso adicionales mediante la prestacion de servicios de capacitacion y eventos;

(i) fortalecer la gestion de alianzas estratégicas con empresas para donaciones empresariales;

(iii) explorar convocatorias publicas y privadas de financiacion de proyectos sociales; y

(iv) implementar un presupuesto por resultados que vincule los gastos con los indicadores de impacto social de la
Fundacion.

Estas notas son parte integral de los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de 2025 y 2024 de la FUNDACION ALIANZA
PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO — FUNDATH.

. 7
V7 z
JAIRO ALONSO VALENCIA GRANADOS

Contador Publico
FLOR BETTY FONSECA ARIAS . .
Representante Legal Tarjeta Profesional No. 94387-T
FUNDATH

Bogota D.C., marzo 31 de 2026



INFORME DE GESTION CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Sefiores Junta Directiva
Atentamente estoy presentado el correspondiente Informe de Gestién del afio 2025

AREA MISIONAL

Durante el afno 2025 y cumpliendo con nuestra misidon de llevar autoeducacion a la comunidad, tuvimos
voluntarios para presentar los libros durante todo el afio hasta el mes de noviembre 10 libros y llegamos a un
promedio de 152 personas en 48 semanas, quienes asistieron asiduamente a este espacio paralacomunidad.
Los episodios pueden verse en nuestro canal de youtube.

Los libros presentados fueron:

Febrero 2025 Un afo para cambiar el chip

Marzo 2025 El poder de la mente subconsciente
Abril 2025 La Psicologia del dinero

Mayo 2025 Ahora te toca ser feliz.

Junio 2025 Rompe la barrera del NO.

Julio 2025 Te atreves a sonar

Agosto 2025 Elhombre en busca de sentido
Septiembre 2025 Como hacer que te pasen cosas buenas
Octubre 2025 Le lider que no tenia cargo.

Noviembre 2025 La regla del Diamante.

AREA FINANCIERA

La Fundacién obtuvo ingresos por donaciones $11.786.500, los gastos incurridos en este mismo afio fueron
de $14.463.958 lo cual arrojo una perdida contable de $2.677.159 y perdida fiscal de $881.000; importante
destacar que se realizaron donaciones a proyectos productivos en el afio 2025 por valor de $7.761.456.

AREA LEGAL

La Fundacion cumplié con las obligaciones legales y tributarias a que se tuviere lugar. asi como la calificacion
alrégimen tributario especial para el afio 2025.

EJECUCION PRESUPUESTAL

A continuacién, se presenta el analisis detallado de la ejecucién 2025 durante el afio:



FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH
NIT 900.760.205-8
ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

EJECUCION PRESUPUESTADO VALORPOR PORCENTAJE
2025 2025 EJECUTAR EJECUCION

INGRESOS ORDINARIOS 11,786,500 40,000,000 -28,213,500

Por actividad principal 0 0.00 20,000,000 0.00 -20,000,000 -100.00
Por Donaciones 11,786,500 100.00 20,000,000 0.00 -8,213,500 41.07
GASTOS ORDINARIOS 13,672,797 36,271,719 : -22,598,922

Honorarios 2,000,000 16.97 5,000,000 0.00 -3,000,000 -60.00
Impuestos 88361 0.75 933,000 233 -844,639 -90.53
Servicios 375224 318 5,000,000 12.50 4,624,776 -92.50
Gastos Legales 101,700 0.86 1,000,000 0.00 -898.300 -89.83
Adecuacion 1,413,198 1199 3,338,719 835 -1,925,521 -
Gastos de Viaje 0 000 5,000,000 12.50 -5,000,000 -
Inversion de Activos fijos 1,174,788 9.97 5,000,000 12.50 -3,825212 -76.50
Diversos 758,070 643 1,000,000 2.50 -241,930 -24.19
Donaciones 7,761,456 65.85 10,000,000 0.00 -2,238,544 -22.39
Gastos Financieros 791,161 6.71 1,500,000 0.00 -708.839 4726

DEFICIT DEL EJERCICIO -2,677,458 72 2,228,281 : -4,905,739

Ve
FLOR/B%\' FONSECA ARIAS

Representante Legal

OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS FUNDADORES Y CON LOS ADMINISTRADORES.

La Fundacién en el afio 2025, no se realizaron pagos por servicios directa o indirectamente a los socios
fundadores ni a los miembros voluntarios de la administracidn.

LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION

Ayudar de la mejor formay buscar todos los recursos para que todas las metasy los roles de cada persona que
integran el comité se desarrollen exitosamente. Apoyar lavision del director.

Ayudar a garantizar que todas las areas involucradas mantengan contacto personal con los beneficiados y los
benefactores con quienes se ha desarrollado algun vinculo y/o contacto efectivo con la fundacién.

Estar atentay asegurando que todas las funciones béasicas de todas las areas de la empresa se lleven a cabo
en forma exitosa y oportuna.

Estar atenta y vigilante a todos los medios de comunicacidn para maximizar las oportunidades en las cuales
Fundath pueda ser objeto de recibir aportes, donaciones, asignaciones, participacion y/o reconocimiento. En
este punto debemos estar todos siempre atentos.



Ejercer liderazgo sobre todas las areas y cargos inherentes a la fundacion supervisando que todas las
actividades son lleven a cabo efectivamente cumpliendo los parametros exigidos por las normas Fundath

Trabajar activamente con el comité para proponer y desarrolla programas atractivos para participacion
comunitaria presenciales y/o virtuales apoyando el drea cultural y educativa

Ayudar a cada uno de los roles que intervienen de las personas que estan colaborando con la fundacion.

Lograr una imagen social ante las entidades que son importantes y de interés para Fundath, por medio de
videos informativos y que ayuden a potencializar y a que la fundacién sea conocida por la mayor cantidad de
personasy empresas posibles como una gran opcién.

Promocionar por las redes sociales Facebook, Instagram, y YouTube para que mas personas conozcan
Fundathy su mision.

Con respecto a desarrollo de KM 21, el cual es producto creado para beneficiar a personas vulnerables o en
caso de necesidad extrema en casos de conflicto bélico o desastres naturales; este producto lo estan
desarrollando y sera entregado a la Fundacion para que realice su comercializacién. Ya se cuenta con el
registro Invima el cual fue otorgado con sello positivo. Estamos trabajando para desarrollar la estrategia para
la comercializacion y para poder llegar a los mas vulnerables y necesitados para mitigar el hambre.

Bogotd, marzo 27 de 2026

FLOR " FONSECA ARIAS
Representante Legal



CERTIFICACION DE ANTEDEDENTES

La suscrita representante legal de la FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO
DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH, Identificado con Nit, 900.760.205-8 Certifica:

Que, una vez recibida la manifestacion de antecedentes de los miembros de Junta
Directiva, Fundadores, Representantes Legales, y miembros de control, no presentan
antecedentes judiciales ni declaratoria de caducidad de contratos estatales de

conformidad con el numeral 3, del articulo 364-3 del Estatuto Tributario.

Para constancia firma a los 29 dias del mes de junio de 2026

Atentamente

FLM ONSECA ARIAS

Representante Legal



CERTIFICACION

La suscrita Representante Legal de FUNDACION ALIANZA PARA EL

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO - FUNDATH, Flor Betty Fonseca Arias
identificada con numero de cedula 51.560.435 de Bogota, certifica que cumple los
requisitos establecidos en el Articulo 364-5 del Estatuto Tributario Paragrafo 2 asi:

1. Denominacion:

FUNDACION ALIANZA PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO -
FUNDATH identificado con Nit 900.760.205-8 y domiciliado en calle 23d No. 104b
- 27.

2. Descripcion de la actividad meritoria:

FUNDATH desarrolla una actividad meritoria enmarcada en el numeral 1 del articulo
359 del Estatuto Tributario que contemplan como actividades meritorias las
asociadas a la educacion en los términos previstos en los Paragrafos 1 y 2 del
articulo 359 del Estatuto Tributario y contemplado dentro del objeto social de la
Fundacioén que es “la formacion y capacitacion informal de personas en su desarrollo
humano, integral, interno y externo cubriendo todas las areas como familiar, social,
economica, espiritual y de liderazgo todo a través de la capacitacion, para
desarrollar lideres integrales preparados, e impactados directamente o por
intermedio de terceras personas dando capacitacion  personalizada,
investigaciones, monografias, y demas estudios de caracter cientifico o técnico y
diversos programas sociales relacionados con las entidades o propositos previstos
en el objeto social, y que se logre una integracion optima que ayude a conformar
una sociedad llena de valores humanos o actividades econémicas que se relacionen
con los objetivos de FUNDATH”.

Fundath, promueve dentro de sus objetivos, el desarrollo empresarial y
emprendimiento; actividad meritoria enmarcada en el numeral 9 del articulo 359 del
Estatuto Tributario, Actividades de desarrollo empresarial, para lograr el desarrollo
de personas integrales en sus aspectos personales, civicos, sociales y como seres
productivos; contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas
en las personas, que les permitan emprender iniciativas para la generacion de
ingresos por cuenta propia.

3. Monto y el destino de la reinversion del beneficio o excedente neto:

La representante legal informé a la Junta Directiva, segun consta en el acta 017 de
marzo 21 de 2024; en el afio 2024, aprobd que el beneficio neto o excedente del
afo 2022 por valor de $3.527.277, como excedente contable y $3.920.169 como
excedente fiscal; fueron destinados para apoyar proyectos productivos
autosostenibles en el ano 2025.



Se certifica que no existe ningun otro saldo por aplicar de las asignaciones
permanentes de las vigencias anteriores al afio gravable 2025.

Los nombres e identificacion de las personas que ocupan cargos gerenciales,
directivos o de control:

REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL: Flor Betty Fonseca Arias CC 51560435

REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE: Margarita Rosa Rojas Reina CC
39745632

6.

Nombres e identificacion de los fundadores:
- José Vicente Rojas Reina CC 79641773
- Flor Betty Fonseca Arias CC 51560435

No hubo pagos salariales a los miembros de los cuerpos directivos de la
Fundacion.

Monto del patrimonio liquido a 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior de $0

Donaciones:

En el afio gravable 2025 se recibieron donaciones por $11.786.500
realizadas por empresas del sector privado y de personas naturales.

10. Asignacion excedentes afno 2025

No se constituyeron asignaciones permanentes para el ano 2025, por
presentarse perdida contable y fiscal por este periodo.

En constancia se firma en la ciudad de Bogota, a los veintinueve (29) dias del mes
de junio de dos mil veintiséis (2026)

FLM ONSECA ARIAS

Representante Legal



